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AVOCAT Pour la troisiéme année d’affilée, la revue juridique américaine « Best Lawyers » a établi une sélection de praticiens du droit des affair

en France. lIs sont vingt-trois désignés par leurs pairs et issus de vingt et un cabinets dont neuf sont d’origine étrangére.

La sélection « Best Lawyers » 2012
des meilleurs avocats d’affaires en France

« Best Lawyers » présente la
troisieme édition de son pal-
mares francais des meilleurs prati-
ciens du droit des affaires. Cette
sélection d’avocats désignés par
leurs pairs couronne, cette année,
vingt-trois personnalités issues de
vingt et un cabinets, dont neuf
structures d'origine étrangere.
Quatre avocats distingués cette
année l'avaient été dans les pré-
cédents classements. Comme l'an
dernier, Alain Bensoussan
confirme son autorité en droit des
nouvelles technologies. Deux
autres professionnels déja primés
en 2010 se retrouventau palmares :
Pierre-Yves Chabert, la star des
fusions et acquisitions du cabinet
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton,
et Jacques-Antoine Robert (droit
des biotechnologies) du cabinet
Simmons & Simmons. Enfin, I'avo-
cat et académicien Jean-Denis
Bredin - cofondateur du cabinet
Bredin Prat qui aura, jeudi, quatre-
vingt-trois ans - avait lui aussi été
cité en 2010.
Nouveauté, trois femmes avocats
ont récolté les suffrages de leurs

| a revue juridique américaine

pairs cette année : Emmanuelle
Barbara (droit social) du cabinet
August Debouzy, Francoise
Labrousse (droit de I'environne-
ment) de Jones Day et Béatrice
Delmas-Linel (droit des technolo-
gies de I'information) du cabinet
De Gaulle Fleurance & Associés.
A I’honneur, le cabinet Bredin
Prat voit deux autres de ses avocats
récompensés : Patrick Dziewolski,
une référence en matiére de droit
des affaires et des fusions et ac-
quisitions ; et Hugues Calvet, un
expert incontournable des
pratiques anticoncurrentielles.
D’autres personnalités a la réputa-
tion largement établie figurent,
elles aussi, dans la sélection : c'est
le cas des stars incontestées du
contentieux, Francis Szpiner et
Philippe Lefevre (Lefévre Pelle-
tier & Associés). Mais aussi de
Daniel Payan (cabinet Willkie
Farr & Gallagher), un as des opéra-
tions de « private equity », de
Michel Quéré (Hogan Lovells)
pour le droit bancaire, d'Hervé
Letréguilly (Shearman & Sterling)
pour les marchés de capitaux ou
encore de Jérome Turot en fiscalité.

Une petite dizaine d'autres profes-
sionnels se sont taillé une solide
réputation dans des domaines
aussi précis que le droit de l'avia-
tion, pour Simon Foreman, ou
encore le droit des médias pour
Christian Valsadamis de chez
Taylor Wessing.

Indications

Pour autant, ce palmares ne fait
évidemment pas |'unanimité.
Nombre d'avocats s'interrogent sur
la mise en avant de tel ou tel nom.
Pourquoi citer une figure légen-
daire mais aujourd’hui bien moins
active qu'auparavant ? Pourquoi
les avocats de cabinets francais de
premier plan ou issus du Magic
Circlelondonien ne figurent-ils pas
dans la sélection ? Comme tou-
jours avec les classements, leur
pertinence est contestée. Celui de
« Best Lawyer » ne déroge pas a la
regle mais donne toutefois, au bout
de trois ans, des indications
significatives. M. J.

E Avocats : le palmarés
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LE PALMARES « BEST LAWYERS » 2012

NOM DE L'AVOCAT SPECIALITE DISTINGUEE CABINET

*ET RESTRUCTURATIONS D'ENTREPRISE ** PARTI A LA RETRAITE LE 31 DECEMBRE 2011
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Des opérations marquées par les incertitudes fiscales et électorales

Echéances électorales et incer-
titudes fiscales ont influé sur
I'activité juridique des douze der-
niers mois, néanmoins dynamique
sauf pour le « private equity ».

Tous les professionnels tombent
d’accord sur ce point : les douze
derniers mois ont été marqués par
une grande incertitude. « Lactivité
a été trés soutenue en fusions et
acquisitions (M&A). Enrevanche, le
taux effectif de réalisation des opé-
rations a fondu », constate Pierre-
Yves Chabert, avocat associé
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton.

« Les opérations se sont concen-
trées sur le secteur financier qui a
besoin de désengager son bilan
pour des raisons prudentielles. Les
entreprises endettées ont aussi cédé
des actifs dans le cadre de processus
de cession qui se sont révélés plus
difficiles. Enfin, il y a eu des opéra-
tions M&A classiques mais princi-
palement a l'étranger et notam-

ment dans les pays émergents »,
détaille-t-il. Pour Patrick
Dziewolski, avocat associé au cabi-
net Bredin Prat, I'année a aussi été
trés active, autant qu'en 2007. « On
observe trois tendances pour le
M&A, selon lui. Les opérations liées
aux marchés de capitaux qui pré-
sentent des risques d’'exécution
élevés compte tenu de la volatilité

« Le taux effectif
de réalisation des

opérations a fondu. »
PIERRE-YVES CHABERT

AVOCAT ASSOCIE CHEZ CLEARY
GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

des marchés, les rares opérations de
pure croissance qui sont effectuées
avec une grande prudence compte
tenu de l'environnement économi-
que et les opérations stratégiques
qui ont été ralenties par le contexte

électoral mais pourraient reprendre
l’été prochain.» Et d'ajouter a
propos des activités plus « corpo-
rate » qu'elles « sont marquées par
un alourdissement de la réglemen-
tation vers plus de contréle et de
transparence en matiére boursiére
et de gouvernance ».

Attentisme

Incertitude et attentisme sont aussi
les grandes caractéristiques des
douze derniers mois d’activité
d’avocats d’autres spécialités.
« Depuis un an, le travail a beau-
coup changé », reléve Jérome
Turot, avocat fondateur du cabinet
Turot. « Nos travaux ne portent
plus sur de la fiscalité de gestion ou
d'accompagnement d'opérations
mais sur une fiscalité de protection,
d’anticipation d'événements
incertains voire de stress. » Malgré
tout, Emmanuelle Barbara, avocat
spécialiste du droit social chez
August & Debouzy, estime qu'exer-

cer son métier « en ces temps
inédits suscite un enthousiasme
sans cesse renouvelé : l'année est
dense, assortie de dossiers trés divers
a forte connotation contentieuse,
cette tendance ne devrait pas satté-
nuer dans les prochains mois »,
estime-t-elle en soulignant la
grande vitalité du droit social du
fait de I'émergence « de questions
multidisciplinaires ».

Une vitalité qui s'avere bien
moindre sur le terrain du « private
equity ». « Lactivité au cours des
douze derniers mois a été faible a
cause d'un marché de la dette
défavorable », constate Daniel
Payan, avocat associé chez Willkie
Farr & Gallagher. « Les autorités
tiendront toutefois certainement
compte de la capacité du secteur a
permettre aux entreprises familiales
de régler leurs problémes de suc-
cession en tenant compte des parti-
cularités de chaque situation. »

M. ).
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« Les fusions transatlantiques entre cabinets d’avocat
vont se poursuivre et les acquisitions aussi »

Le cabinet d’avocat américain
Baker & McKenzie - qui vient
d’élire Eric Lasry, un spécialiste
des fusions et acquisitions,
comme « managing partner » a
Paris et au Luxembourg - est
présent en France depuis 1963. Fin
avril, son président monde,
Eduardo Leite, était a Paris a
l'occasion d'une réunion annuelle
du comité exécutif mondial. Il livre
aux « Echos » son regard sur la
mutation du secteur.

Que pensez-vous de la place
de Paris ?
Le marché parisien du droit est
mature mais toujours trés compé-
titif et attractif. Backer & Mckenzie
y enregistre de bons résultats et
une croissance significative : en
2011, le chiffre d'affaires du bureau
de Paris est de 81,7 millions
d’euros hors taxes ; en progression
de 7 % en moyenne depuis 2008,
ce qui montre la solidité de notre
modele dansles périodes difficiles.
Nous avons 31 associés, 165 avo-
cats, au total 360 personnes. Ces
chiffres comprennentle bureau du
Luxembourg piloté par Paris. Au
niveau mondial, en 2011, notre
chiffre d’affaires est de 2,27 mil-
liards de dollars, en progression de
8 %. Le cabinet continue de se ren-
forcer dans certains secteurs
comme la pharmacie, les techno-
£ logies de l'information, 'énergie et

.
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INTERVIEW
EDUARDO LEITE
PRESIDENT MONDE
DE BAKER &
MCKENZIE

« Les talents européens sont excellents... Mais
les temps sont rudes pour I'Europe, qui doit
doper sa productivité dans ses principaux pays. »

les infrastructures. Pour ce qui
concerne les associés, quelques
promotions internes et latérales
sont aussi a prévoir pour poursui-
vre le développement de nos
pratiques. Les talents européens
sont excellents... Mais les temps
sont rudes pour I'Europe, qui doit
doper sa productivité dans ses
principaux pays, |'Italie, 'Espagne,
la Grande-Bretagne, la France,
I'Allemagne. Soutenir l'offre des
pays émergents devient difficile.

Vous entrevoyez donc une
redistribution des équilibres ?

Les fusions transatlantiques vont
se poursuivre et les acquisitions
aussi. C'est un mouvement géné-
ral qui touche les grandes firmes
de droit mais aussi d’audit et de
consulting. Toutes s'alignent sur la
demande d'une clientele interna-
tionale en quéte de prestations
globales. Rien que l'an dernier, la
région Asie-Pacifique a vu naitre
sur son sol 100 nouvelles structu-
res de droit, pas toutes des
cabinets d'avocat d'ailleurs. Dans
le méme temps, il y en a eu une
cinquantaine en Europe et environ
une quinzaine en Amérique latine.

Baker & McKenzie vient d'ouvrir
un bureau a Istanbul et I'année
passée a Doha. Nous espérons une
installation en Inde dés quelaloile
permettra.

En quoi diriger une firme

de droit a dimension mondiale
est-il spécifique ?

C’est un privilege. Les grandes
firmes de droit mais aussi les
banques ainsi que les grandes
structures d’audit et de conseil
offrent des solutions, pas des
produits. Nous sommes des
conseillers et nous ne nous conten-
tons pas de répéter ce que dit le
droit. La caractéristique de Bac-
ker & McKenzie, c'est son organisa-
tion plate et mondiale : 'associé de
Shanghai est I'égal de celui de Chi-
cago. Ce modéle démocratique est
assez attractif. Notre cabinet a
connu des présidents de toutes
origines dont une Frangaise, Chris-
tine Lagarde, aujourd’hui directrice
générale du FMI. Apres elle, la pré-
sidence estrevenue a un Américain
puis, a moi, un Brésilien. Backer &
McKenzie est une tour de Babel
focalisée sur la gestion des talents,
le droit, le conseil et la connais-
sance des secteurs industriels. Le
cabinet sarticule aussi autour d'un
solide back-office et sa réputation
est son actif le plus précieux.
PROPOS RECUEILLIS PAR

MURIEL JASOR



